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    Compte‐rendu          
Conseil de Gestion du 15.05.2019 

 
  Présent  Fonction Voix 

délibérative 
Voix 
consultative 

Parents d’élèves du CG  

TAVERNIER Laure   X  Présidente  X    

CAUCHOIS Olivier  X  Vice‐Président  X    

MAHIEU Katinka  X  Vice‐Présidente  X    

BRANDMAIER Patrick  X  Trésorier et Membre titulaire  X    

STENE Janne  X  Membre titulaire  X    

CAUBET Ludovic  X  Membre titulaire  X    

STENZEL Karen‐Sofie  X  Membre titulaire  X    

LARSEN Rita   X  Membre titulaire  X    

BATAILLE Sandrine 
  Suppléant (L. Tavernier)       

SAMUEL Flore  X  Suppléant (O. Cauchois)       

HERTZENBERG Brede    Suppléant (K. Mahieu)        

POLLMAN Christian  X  Suppléant (P. Brandmaeir)       

ERITZLAND Kjetil  
 

Suppléant (J. Stene)       

BANET Catherine  
 

Suppléant (L. Caubet)       

THEBAULT Antoine  
 

Suppléant (K‐S Stenzel)       

MOI Nikolai    Suppléant (R. Larsen)       

 
 
 
 

       

Membres représentant l’administration française 

CROSNIER Catherine   X 
Conseiller  de  coopération  et  d’action 
culturelle 

  

X 

CHRETIEN Laetitia  X 
Consul  près  l’Ambassade  de  France  en 
Norvège 

  

X 
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Membres siégeant avec voix consultative 

KELLER Audrey  X  Proviseur     X 

NAVARRO Pascal  X  Directeur       

MYKLEBUST Heidi    X  Gestionnaire     X 

MUSSO STEEN Isabelle    Représentant du syndicat norvégien UDF     X 

GILBERT Stéphane    Représentant du syndicat norvégien SL     X 

MONCEYRON Isabelle   X  Représentant des membres du personnel    X

 

 
 
 
 
   



 
Conseil de Gestion – Lycée Français d’OSLO       2018/ 2019 

 

Diffusion restreinte  3/9 
 
 

Ordre du jour 
1. Introduction – par la Présidente 
2. Réunion de Travail #2 avec  Madame Simon et M. Daram et Madame Monceyron: La 

Réponse du CG pour faire suite aux points soulevés par le personnel lors de La réunion 
de Travail du 9 Avril 2019  

3. Présentation des bonnes pratiques de conseil relatifs à la Gouvernance par Sverre 
(invité) – point pour INFORMATION 

4. Présentation du budget révisé 2019 par le Trésorier, en l’absence de la DAF et à la 
demande de la Proviseure – point pour VOTE . 

5. Exonération de l’Avance des frais pour le personnel de l’Etablissement – présentation par 
la Proviseure – point pour VOTE 

 
Introduction 

Sverre est invité au conseil pour une présentation des bonnes pratiques. Présentation utile pour 
les futurs nouveaux membres. 
 

Réunion de Travail # 2  
Réponse de la réunion de travail #1  
Pas de compte rendu détaillé des discussions de la réunion de travail.  
 
Approbation : 

 De l’ordre du jour.  
 

 Du compte rendu du Conseil de gestion du Février et Mars   
 

Les Compte rendus des conseils approuvés sera diffusés.  
 

Certains sujets du compte rendu précèdent n’apparaissent pas dans l’Ordre du jour.  
Les points n’ayant pas progresser significativement, ils ne sont pas inclus à l’agenda mais ils 
restent dans les Sujets à inclure à l’ordre du jour aux prochains CG. 
 

Association 
d’entreprise 
  

Reconsidération de l’association 
d’entreprise de Virke vers Abelia 

Commission HR 
Point reporté (doit être 
discuté/voté avant le 
1er juillet 2019) 

Convention AEFE  La nouvelle convention 2014 devra 
être revue 

Commission Statuts‐ 
Point reporté après validation 
de la nouvelle organisation 

Relocation   Projet Sogn1 
Projet Eurocampus  

Commission Développement  

 
 
Procuration  
 
Aucune procuration n’est nécessaire en début de conseil 
Katinka MAHIEU donne sa procuration à Janne STENE 
Rita LARSEN donne sa procuration à Olivier Cauchois  
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Janne Stenne donne sa procuration à Ludovic CAUBET et transfère la procuration de Katinka 
Mahieu à Karen Sofie STENZEL 
Gouvernance : Bonnes Pratiques  
 
 
Présentation Sverre Avocat, PDG de son cabinet d’avocat et ancien membre du Conseil de gestion 
ALFO  
 
Il présente la Complexité de commissions du Conseil de Gestion, Conseil établissement et pouvoir 
décisifs : 
 

 Administration report au proviseur  

 Pouvoir décisif Conseil de gestion et Conseil d’établissement  

 Collaboration étroite requit entre le CG et CE.  

 
La convention et les statuts sont les documents qui définissent les droits et devoirs de chaque 
partie dans le fonctionnement du lycée. Les circulaires de l’AEFE servent de référence et 
d’inspiration pour un bon fonctionnement du lycée, mais ne sont pas juridiquement contraignants. 
 
En pratique, le bureau suit les statuts par sa constitution des membres suivants :  la présidente, 
VP’s , trésorier, Proviseur et DAF  
 
Comment Faire fonctionner l’organisation : 
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Les mandats des commissions ont été formalisés en début de mandat cette année par chacune des 
commissions  
 
 
Il est proposé que la proviseur mette en place un calendrier en juin‐juillet pour planifier les 
réunions ordinaires du CG, CE, CVL, CVC, etc. pour assurer que les instances soient consultées dans 
l’ordre et respectent les différents évènements qui rythment la vie du lycée.  
 
À l’heure actuelle, les informations sont partagées durant les conseils de gestion ou la veille et les 
informations qui sont communiquées ne sont pas satisfaisantes. Les nombreux projets de cette 
année et la surcharge de travail de l’administration n’ont pas permis de produire lesdits 
documents. L’arrivée du directeur exécutif et la diminution du nombre de projets devrait 
permettre la mise en place de meilleures routines. C’est un des sujets que le CG et l’administration 
doivent saisir à bras le corps. 
 
Il est noté que le débat avec beaucoup d’intervenant est difficile et peu efficace. Il est donc très 
important que les débats aient lieu lors des commissions, qui présentent alors un projet 
documenté au CG, avec une ou plusieurs propositions, afin que tous les membres du CG (votants 
ou non) soient informés avant le CG. Tous les membres du CG peuvent alors prendre contact avec 
la commission pour plus d’information. Tous les sujets peuvent être abordés au CG afin que tous 
les membres du CG (votants ou non) puissent s’exprimer sur tous les sujets.  
Suivre ce processus permettra de limiter le temps à débattre de chaque proposition, tout en 
assurant de respecter le rôle de chacun au CG ainsi que le travail de chaque commission. 
 
 
Budget   
 
 
La DAF étant en arrêt maladie, la préparation a été faite par la Proviseur et le Trésorier, et le 
Trésorier présente le budget révisé au conseil de gestion.  
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Le budget initial a déjà voté et la présentation du total des couts prend en compte l’Investissement 
des enseignements et des infrastructures  

 
 
 
Frais de scolarité :  
Du en particulier à une augmentation du nombre d’élèves au LFO, les revenus ont augmentés  
entre 2018 et 2019.  Il est donc proposé de ne pas facturer les frais de scolarité d’une somme 
équivalente (1 mois). 
 
 
Révision avec 1 mois de moins (décembre)  
Vote de frais de scolarité pour 1 mois gratuits 
 VOTE : 8 votes à l’unanimité  

 
 
Dons par une association en 2019 pour valorisation du norvégien.  
Valorisation de 3% des subventions  
 
 
Etudes :  
 Baisse de 512 k, en 2019 et de 1 280 K sur 2020  
 Les couts des études seraient à revaloriser  
L’objectif de revaloriser pour un Autofinancement sans de bénéfices sur les couts réels.  
 
 VOTE : 8 votes à unanimité  

 
 
Rémunération du personnel  
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Il s’agit des rémunération personnel en addition des besoins déjà voté (Example :Asem et Dir ex ) :  

‐ Besoin supplémentaire Vaktmester  86 000 + charges en 2019, 164 000 en 2020 

‐ Maintien du poste de Rbe (reconduction CDD 1 an)(*) 

‐ Maintien du poste de Fle 10h + stage payant 20h (Reconduction CDD jusque décembre) (*) 

‐ Maintien du poste Cop et passage de 34 à 40% (*) 

‐ Infirmier 100% temps scolaire 22 246 / 47 740 

‐ Maintien Ateliers + 1 seconde   240 741/ 511 593  

‐ Orthophoniste 100%  216 292 / 483 628 

‐ Reconduction Aide RH 40% jusque décembre 

‐ Reconduction CDD 6 mois chargé de communication à 60% ; chargé de projet a 20% 

(Eduka) 

(*) le CG se réserve le droit de continuer ces projets ou non en 2020.  
La proviseure est en charge de l’évaluation. Elle rapportera l’efficacité du projet  en place au  CG et 
proposera leur continuation, modification ou arrêt dans les temps pour le budget de 2020 
  
Actions :  
 

1. Revalorisation en septembre par la gestionnaire  

2. Demande pour évaluation des In / Outlook pour décembre vs investissement disponible et 

des couts exceptionnels.  

3. L’administration en Mars (par un Survey) pour les reconductions des postes  

 
La distribution du bonus sera à discuter en dialogue social. 
 
 Vote des couts des personnels :  8 pour l’unanimité. 

 
Sous‐traitance : 

Augmentation du budget a 2.7 comme pour exemple Nettoyage, fete de Noel  
 
 Vote des couts de la sous‐traitance :  8 pour l’unanimité. 

 
 
Etudes et Honoraires  
 
Il s’agit principalement des Consultants pour les travaux et le soutien juridique dont a besoin 
l’ADMINISTRATION.  
Pour l’année 2019‐2020 un budget est prévu pour une assistance à la création d’un Fond de 
solidarité :  
 
Le Fond de solidarité est un projet qui devrait permettre  la pérennisation du soutien aux enfants a 
besoins spécifiques et couvrir le manque d’investissement du PPT aux écoles internationales.  
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Cependant ce fond ne pouvant être prêt pour septembre, le budget inclut 350 000 NOK pour 
l’année 2019 afin d‘aider les familles avec des enfants a besoin spécifique. 
Cette dépense est exceptionnelle, et le CG ne peut pas se substituer à l’état pour ces questions. 
Cependant la prise en charge des enfants à besoins spécifiques est importante pour le LFO et le 
CG. Elle va dans le sens de l’amélioration du bien‐être. Ce projet, dont le CG réserve le droit de 
reconduction chaque année, en attendant un éventuel changement des critères d’attribution du 
PPT par la Commune . Le CG travaille activement à cette évolution afin que les élevés du LFO  en 
Primaire et Collège puissent bénéficier de cette aide. , mais cette évolution prendra du temps. 
 
 
La proposition de participation de 65% maximum par AVS est basée sur le taux de financement de 
l’état norvégien dans le budget actuel (approx 60%) et une participation solidaire de chaque 
famille ( 5%). 
Les intervenants et participants a la commission Inclusion devront être proposées par 
l’Administration et validés par le CG .  
Il reviendra à la commission inclusion de gérer son budget et de présenter son plan d’attribution 
des participations  pour validation par le CG : 
 
 
 Vote démarrage d’un soutien financer dans le budget sur l’année scolaire 2019 ‐2020 et d’un 
budget pour pérenniser pour la création Fond de solidarité.  
Commission inclusion devra intégrer la stratégie / la hauteur des aides / texte juridique :  
Le fond de solidarité sera mis en place avec une implication de l’activité board, membres, critères 
attribution et budget annuel.  
Commission inclusion devra définir les critères des besoins spécifiques et fera les 
recommandations et réévaluation du budget   
 
 
 ACTIONS : évaluation du soutien pour le budget 2020.  
 Le vote est pour 1 année (2019‐2020) et CG réserve le droit de reconduction.  
 
 Dans les Charges courantes, il est inclus le cours de norvégien aux membres du personnel  
 
 
 
 VOTE a pour Etudes et Honoraires et Charges de gestion courantes :   1 Abstention  et 7 

Votes POUR. 

 
 
Avance des frais 
 
Exonération sera accordé à tout le personnel de l’école en l’échange d’un accord signé de la retenu 
de salaire si nécessaire  
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 Vote pour exonération de l’avance des frais pour le personnel de l’Etablissement :  8 à 

l’unanimité   

 
 
 
Prochain Conseil de gestion   
 
 
 Le prochain Conseil de gestion est proposé pour le 19 Juin à 17 heures. 
L’Assemblée générale aura lieu le 27 Mai  
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